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นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 
(พ.ศ. 2561 - 2561)   

ส่วนที่ 1 บททั่วไป 

 นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ
สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้วยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อให้การ
ด าเนินงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุพันธกิจ
ตามท่ีก าหนดไว้  
 
1.1 วิสัยทัศน์ 

“องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาด กลาง   มีหน้าที่ที่
ต้องดูแลทุกข์สุขของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน จึงจ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์ในการที่จะพัฒนาท้องถิ่นไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้  วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเพื่อน าไปสู่การพัฒนาต าบลใน ด้านโครงสร้างพื้นฐาน,ด้านเศรษฐกิจ,ด้านสังคม,ด้านวัฒนธรรม   
ด้านการเมืองการบริหารและด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   ซึ่งองค์การบริหารส่ว นต าบล
จะต้องพัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน  และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น  
โดยมุ่งหวังให้ประชาชนอยู่ด้วยกันอย่างสงบสุข ได้รับการบริการตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นชุมชนปลอดจากอบายมุขและยาเสพติด   เยาวชนในเขตพ้ืนที่มีคุณ ภาพ  ประชาชน
ในเขตพ้ืนที่มีความสามัคคีกัน   และเป็นพลังพัฒนาต าบลให้มีความเจริญ ซึ่งในการพัฒนาด้านต่างๆ 
ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนสามารถด าเนินการตามนโยบายและแผนงาน 
 

1.2 พันธกิจ 
1. วางแผนการจัดท ากรอบนโยบาย  ทิศทางการด าเนินงาน  จัดท าและติดตามประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสม
ตามสภาพของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการวางรากฐานการ
พัฒนาท้องถิ่น  โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาทดแทนหรือปรับปรุง
ระบบงานปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. วิเคราะห์การจัดตั้ง  ยุบเลิก หรือรวมหน่วยงาน  เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 

4. วิเคราะห์และจัดท างบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได้  ตลอดจนติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณของหน่วยงาน 

5. จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่ผลการด าเนินงานประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบล
ต่อสาธารณชน 
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1.3 เป้าหมายหลัก 

 1.  เพ่ือด าเนินการส ารวจ  ข้อมูลสภาพทั่วไป  โครงสร้างพื้นฐาน  เศรษฐกิจ  สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การเมือง  การบริหาร  การประเมินผลท้องถิ่น  เพื่อน าข้อมูลมา
วิเคราะห์และจัดท านโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.  เพ่ือให้มีการวางแผนการใช้นโยบายและ กลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
โดยพิจารณาวางมาตรการและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาต าบลและแผนปฏิบัติการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 3. เพ่ือให้มีการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับศัยกภาพ
ขององค์กร 
 4. เพ่ือให้มีกลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนบายและกลยุทธ์ ในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส่วนที่ 2 สถานภาพและสภาพแวดล้อม 

 2.1  ข้อมูลทั่วไป 

     ที่ตั้ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน  อ าเภอโชคชัย   จังหวัดนครราชสีมา ตั้งขึ้นตาม         

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗  โดยได้รับการประกาศจัดตั้งเป็น  
องค์การบริหารส่วนต าบลตามราชกิจจานุเบกษา   ฉบับประกาศทั่วไป   เล่มที่ ๑๑๓   ตอนพิเศษ  ๕๒ ง       
ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๓๙  หน้าที่ ๕๘    ล าดับที่ ๙๖๖   มีจ านวนหมู่บ้านทั้งหมด จ านวน  ๖
หมู่บ้าน     ที่ตั้งของที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน   อ าเภอโชคชัย    จังหวัดนครราชสีมา  
ตั้งอยู่  หมู่ที่ ๑๐  บ้านหนองสระธาร ห่างจากที่ว่าการอ าเภอโชคชัย ประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ใช้ระยะเวลา
เดินทางโดยทางรถยนต์จากท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลไปอ าเภอ  ๓๐  นาที  ห่างจากจังหวัด
นครราชสีมา  ประมาณ   ๑๕  กิโลเมตร   อยู่ทางทิศใต้ของจังหวัด  ใช้ระยะเวลาเดินทางโดยทางรถยนต์
จากที่ท าการ    องค์การบริหารส่วนต าบลไปจังหวัด  ๓๐ นาที  

 

  อาณาเขต 
  มีอาณาเขตติดต่อกับต าบลต่าง ๆ ดังนี้ 

         ทิศเหนือ     

   ติดต่อกับต าบลหนองบัวศาลาและต าบลหนองระเวียง  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากจุดกึ่งกลางถนนทางหลวงสายนครราชสีมา – โชคชัย  บริเวณพิกัด  SB 
๙๗๒๒๒๔๖๘  ไปทางทิศตะวันออกใช้แนวกึ่งกลางทางเกวียน   ที่อยู่ระหว่างบ้านหนองบอนและบ้านใหม่
เป็นแนวเขตไปจนถึงจุดสิ้นสุดกึ่งกลางแม่น้ ามูลบริเวณพิกัด TB  ๐๐๖๔๘๖๖  รวมระยะทางด้านทิศเหนือ
ประมาณ ๑๒ กิโลเมตร  
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  ทิศตะวันออก     

   ติดต่อกับต าบลท่าจะหลุง  และต าบลละลมใหม่พัฒนาอ าเภอโชคชัย   จังหวัดนครราชสีมา   
โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากจุดกึ่งกลางแม่น้ ามูล บริเวณพิกัด TB  ๐๐๖๔๘๖ ไปทางทิศใต้ตามแนวกึ่งกลาง
แม่น้ ามูล  ถึงคลองจมูกฉีก บริเวณพิกัด SB  ๙๙๘๔๕๗ ไปทางทิศใต้ตามแนวกึ่งกลางคลองจมูกฉีก  ถึงจุด
กึ่งกลางสะพาน  ข้ามคลองจมูกฉีกไปตามแนวกึ่งกลางทางเกวียนสายบ้านละลม – บ้านด่านเกวียน   ถึง
หลักเขต ๑  บริเวณพิกัด   TB ๐๐๗๔๒๕  ใช้แนวริมฝั่งกุดละลมเป็นแนวเขตสิ้นสุดบริเวณพิกัด TB 
๐๐๖๔๑๖  รวมระยะทางด้านทิศตะวันออกประมาณ  ๑๒.๒  กิโลเมตร  

  ทิศใต้  

   ติดต่อกับต าบลท่าอ่างและต าบลละลมใหม่พัฒนา อ าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา  โดย
มีแนวเขตเริ่มต้นจากริมฝั่งกุดละลม  บริเวณพิกัด  TB  ๐๐๖๔๑๖  โดยมีหลักเขตด่านเกวียนหลักท่ี        
๑ – ๖   เป็นแนวเขตถึงจุดกึ่งกลางคลองชลประทาน   บริเวณพิกัด    SB ๙๗๕๖๔๒๑     ใช้หลักเขต
ด่านเกวียนหลักท่ี  ๗ – ๑๘  เป็นแนวเขตถึงบริเวณทิศตะวันตกของมาบผ้าลอก  บริเวณพิกัด SB 
๙๒๐๔๔๖ รวมระยะทางด้านทิศใต้ประมาณ  ๙.๔  กิโลเมตร 

  ทิศตะวันตก  

   ติดต่อกับต าบลหนองบัวศาลา   อ าเภอเมือง   จังหวัดนครราชสีมา   โดยมีแนวเขตเริ่มต้น
จากบริเวณทิศตะวันตกของมาบผ้าลอกบริเวณพิกัด  SB  ๙๒๐๔๔๖  ไปตามแนวกึ่งกลางทางเกวียนทาง
ทิศใต้ของบ้านหนองแหนเป็นแนวแบ่งเขตไปถึงจุดสิ้นสุดที่ถนนทางหลวงสายนครราชสีมา – โชคชัย    
บริเวณพิกัด  SB  ๙๗๒๔๖๘   รวมระยะทางด้านทิศตะวันตกประมาณ ๕.๒ กิโลเมตร 
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แผนที่แสดงขอบเขตองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 
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เขตปกครอง    
      จ านวนหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนมีจ านวน   ๖  หมู่บ้าน     โดยแยก
ได้ดังต่อไปนี้ 
   ๑.จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนเต็มทั้งหมู่บ้านมีจ านวน ๑ หมู่บ้าน  
ได้แก่  ๑.๑ หมู่ที่ ๙ บ้านหนองไผ่ 
  ๒. จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน เป็นบางส่วนมีจ านวน  ๕ หมู่บ้าน  
ได้แก่ ๒.๑ หมู่ที่ ๑ บ้านด่านเกวียน 
   ๒.๒ หมู่ที่ ๔ บ้านโนนม่วง 
   ๒.๓ หมู่ที่ ๕ บ้านตูม 
   ๒.๔ หมู่ที่ ๖ บ้านหนองบอน 
   ๒.๕ หมู่ที่ ๑๐ บ้านหนองสระธาร 

หมู่ที่ บ้าน เนื้อท่ี  (ไร่) อันดับ 

๑ บ้านด่านเกวียน ๑,๖๕๖ ๔ 

๔ บ้านโนนม่วง ๖๙๔ ๖ 

๕ บ้านตูม ๑,๘๗๒ ๓ 

๖ บ้านหนองบอน ๒,๓๘๔ ๒ 

๙ บ้านหนองไผ่ ๙๖๓ ๕ 

๑๐ บ้านหนองสระธาร ๓,๕๔๗ ๑ 

 รวม ๑๑,๑๑๖  

   

 ก านัน  ๑  คน  คือ  นายเสมียน  ชิดกระโทก 
 สารวัตรก านัน ๒  คน  คือ  นายมงคล  เนื่องกระโทก 
           นายชาญ  เอ็นมาก 
 แพทย์ประจ าต าบล ๑   คน  คือ  นายนิสัน  มีโคคา 

 หมู่  ๑  ผู้ใหญ่บ้าน   คือ นางสุกิจ  บ้วนกระโทก 
  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน คือ นายวิชัย  ถอยกระโทก 
                                 นายเกรียงศักดิ์   ปร๋อกระโทก 
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 หมู่  ๔ ผู้ใหญ่บ้าน   คือ นายสนัด  บาดกระโทก 
  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน คือ นายสม  เวียนสันเทียะ 
                                 นางรจนา  ปูอกระโทก 
 หมู่  ๕ ผู้ใหญ่บ้าน   คือ นายบ ารุง  อาจิณกิจ 
  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  คือ นายบุญเลิศ  แปกระโทก 
                                 นายเนาวรัตน์  ดอกกระโทก 
     นายสมหมาย  ป้้ากระโทก 
 หมู่  ๖ ผู้ใหญ่บ้าน   คือ นายค ารบ   เพราะกระโทก 
  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน คือ นางปรานอม  เบี้ยกระโทก 
                                           นายศราวุธ  เปลกระโทก 
 หมู่  ๙ ผู้ใหญ่บ้าน   คือ นายสมัย  บวชกระโทก 
  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน คือ       นายวัชระ  เบี้ยกระโทก 
                       คือ       นายส าราญ  ไขทะเล 
 หมู่  ๑๐ ผู้ใหญ่บ้าน   คือ นายเสมียน    ชิดกระโทก 
  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน คือ   นางสาวอุทัย  ไทยวงค์ 
                                 นางสิน  ไทยวงค์ 

 ลักษณะภูมิประเทศ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนมีขนาดพื้นที่  ๑๑ ,๑๑๖   ไร่  โดยแยกเป็นพ้ืนที่              
ท าการเกษตร  ๑๐,๑๒๓  ไร่   เป็นที่อยู่อาศัย   ๙๙๓  ไร่ หรือประมาณ   ๒๑.๖   ตารางกิโลเมตร    

  สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนประกอบด้วยพื้นที่  ราบสูง
และบริเวณท่ีราบลุ่มทางทิศตะวันตกและทิศตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีล าน้ าส าคัญไหลผ่านตลอดท้องที่   
อันได้แก่ ล าน้ ามูล ซึ่งเป็นล าน้ าสายหลักของชาวบ้านในต าบลด่านเกวียน พื้นที่โดยทั่ว ไปของต าบลด่านเกวียน  
มีความสูงจากระดับน้ าทะเลโดยเฉลี่ยประมาณ   ๑๗๕ – ๒๙๕   เมตร   ลักษณะพ้ืนที่เอียงลาดจากบริเวณ
เนินเขาทางด้านทิศใต้ลงสู่ทิศเหนือ  พ้ืนที่ราบลุ่มทางด้านทิศตะวันตกและทิศ      ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบนดังกล่าวใช้ประโยชน์เป็นพื้นที่ท านา ส่วนพื้น ที่ราบสูงตอนกลางโดยทั่วไปใช้ประโยชน์เป็นที่เพาะปลูก
พืชสวนและพืชไร่ อันได้แก่ มันส าปะหลังและข้าวโพด  เลี้ยงสัตว์ 

 ประชากรและครัวเรือน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน   มีจ านวนประชากรที่อาศัยอยู่จริงทั้งสิ้น 3,219  คน   
เป็นชาย  ๑,572  คน    เป็นหญิง   ๑,647  คน  จ านวน  1,200  ครัวเรือน 
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ตารางแสดงจ านวนประชากร 
จ าแนกตามหมู่บ้านขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน 

 

หมู่บ้าน จ านวน (คน) 
จ านวนประชากร 

จ านวนครัวเรือน 
ชาย หญิง 

หมู่ ๑ บ้านด่านเกวียน 128 72 56 46 
หมู่ ๔ บ้านโนนม่วง 383 187 196 115 
หมู่ ๕ บ้านตูม 866 430 436 340 
หมู่ ๖ บ้านหนองบอน 851 412 439 296 
หมู่ ๙ บ้านหนองไผ่ 368 186 182 130 
หมู่ ๑๐ บ้านหนองสระธาร 368 186 182 130 

รวม 3,219 ๑,571 ๑,647 1200 
  

** หมายเหตุ    ข้อมูล  ณ  9   เดือน  พฤษภาคม   ๒๕61 

   สภาพทางสังคมสภาพทางสังคมสภาพทางสังคม   

 การศึกษา 
  ๑.  โรงเรียนประถมศึกษา ๒ แห่ง 
  ๒.  โรงเรียนมัธยมศึกษา ๑ แห่ง  (โรงเรียนขยายโอกาส) 
  ๓.  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน/ห้องสมุดประชาชน ๓ แห่ง 

การจัดการศึกษา 

                            องค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียนได้ด าเนินการตามโครงการถ่ายโอนภารกิจการจัด
การศึกษาอนุบาล ๓ ขวบ ซึ่งปฏิบัติตามนโยบายการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๔๐   มาตรา  ๗๘ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พุทธศักราช ๒๕๔๒ มาตรา ๓๐   
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย    ถ่ายโอนการจัดการศึกษาอนุบาล  ๓  ขวบ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด าเนินการในปีการศึกษา ๒๕๔๔  โดยให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรม การประถมศึกษา
แห่งชาติงดรับเด็กอนุบาล  ๓  ขวบเข้าเรียน  แต่ให้ความร่วมมือกับ   ท้องถิ่นในการจัดการศึกษาอนุบาล  ๓  
ขวบ โดยสนับสนุนด้านอาคารสถานที่   ด้านวิชาการและครูอัตราจ้างหรือครูผู้สอนให้ช่วยด าเนินการสอน
ต่อไป  
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 การศาสนา 
  ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  คิดเป็นร้อยละ  ๙๙.๖  ของประชากรทั้งหมด             
มีวัดจ านวน    ๓   แห่ง    คือ 
  ๑. วัดบ้านตูม     ตั้งอยู่ที่  บ้านตูม   หมู่ที่  ๕ 
  ๒.  วัดบ้านหนองบอน    ตั้งอยู่ที่   บ้านหนองบอน   หมู่ที่  ๖ 
  ๓.  วัดปุาหิมพานต์   ตั้งอยู่ที่  บ้านหนองสระธาร   หมู่ที่  ๑๐ 

   การบริการพ้ืนฐานการบริการพ้ืนฐานการบริการพ้ืนฐาน   
 ๑. การคมนาคมและการขนส่ง 
  การคมนาคมติดต่อระหว่างหมู่บ้านในต าบลด่านเกวียนกับต าบลอ าเภอหรือจังหวัด 
ใกล้เคียงสามารถติดต่อได้ ดังนี้ 
  ๑. การคมนาคมติดต่อกับอ าเภอหรือจังหวัดใกล้เคียงโดยใช้เส้นทางรถยนต์ซึ่งเป็นเส้นทางส าคัญ 
คือ ถนนสายราชสีมา – โชคชัย   ซึ่งเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กของกรมทางหลวง  สามารถติดต่อกับจังหวัด
ต่างๆ ในภาคอีสานตอนล่างได้ทั้งหมด  เพราะต าบลด่านเกวียนอยู่ติดกับทางหลวงแผ่นดินห มายเลข ๒๒๔  
(นครราชสีมา – อุบลราชธานี )   และไปเชื่อมกับทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๒๐๗๑  (โชคชัย – ครบุรี) และ
สามารถเข้าเขตอ าเภอปักธงชัยโดยใช้ถนนลาดยางของกรมชลประทาน ซึ่งเชื่อมระหว่างทางหลวงหมายเลข  
๒๐๗๑ และออกไปทางอ าเภอกบินทร์บุรีเข้าเขตภาคตะวันออก 

๒. การคมนาคมติดต่อภายในต าบลกับต าบลใกล้เคียงโดยใช้เส้นทางรถยนต์สายต่าง ๆ คือ  
 ๒.๑   ถนนเลียบคลองชลประทานล าพระเพลิงเป็นถนนลูกรัง   ด้านทิศเหนือผ่านพื้นที่
ของต าบลโดยผ่านหมู่ที่ ๓  บ้านปุาบง  ,หมู่ที่ ๕ บ้านตูม ,หมู่ที่ ๖ บ้านหนองบอน และเข้าสู่เขตต าบลหนองระ
เวียง   อ าเภอเมือง   ด้านทิศใต้ผ่านหมู่ที่ 8 บ้านหนองขาม   เข้าสู่เขตต าบลท่าอ่าง 
   ๒.๒   ถนนลาดยางขนาดความกว้าง   ๖   เมตร  ซึ่งใช้สัญจรในเขตเทศบาลต าบลด่าน
เกวียนโดยเชื่อมตัดกับทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  ๒๒๔   (ถนนราชสีมา – โชคชัย)  ผ่านหมู่ที่ ๑ และหมู่ท่ี  
๒   บ้านด่านเกวียน  ไปสู่ต าบลท่าอ่าง 
   ๒.๓ ถนนผิวจราจรลูกรังแยกออกจากถนนลาดยางของเทศบาลต าบลด่านเกวียนที่บ้าน
ด่านเกวียน หมู่ที่ ๑ ไปทางทิศตะวันออกข้ามล าน้ ามูลไปสู่ต าบลท่าจะหลุงและต าบลละลมใหม่พัฒนา 
   ๒.๔  ถนนสายเชื่อมภายในหมู่บ้านเป็นถนน คสล . ซึ่งจะเชื่อมเข้ากั บ หมู่ที่ ๑    บ้าน
ด่านเกวียน   หมู่ที่  ๒  บ้านด่านเกวียน   หมู่ที่  ๗ บ้านด่านชัย   หมู่ที่  ๘   บ้านใหม่หนองขาม  และออกไป
เชื่อมกับต าบลท่าอ่างที่บ้านท่าอ่าง  หมู่ที่  ๔ 

 ๒. การโทรคมนาคม 
   ๑. ที่ท าการไปรษณีย์โทรเลข        ๑ แห่ง 
        ๒. ตู้โทรศัพท์สาธารณะ  จ านวน             ๕  ตู้ 
                 ๓. สถานีโทรคมนาคมอ่ืน ๆ  

 ๓. การไฟฟ้า 
  ๑.  หมู่บ้านที่มีไฟฟูาใช้ มี   จ านวน    ๖ หมู่บ้าน 
  ๒. จ านวนประชากรใช้ไฟฟูาทั้งสิ้นประมาณ    จ านวน       1,200        ครัวเรือน 
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 ๔. การประปา 
  ประปาหมู่บ้านภูมิภาค   จ านวน  ๑  หมู่บ้าน  ได้แก่   บ้านหนองสระธาร  หมู่ที่  ๑๐ 
  ประปาหมู่บ้าน     จ านวน  ๔  หมู่บ้าน  ได้แก่ บ้านโนนม่วง  หมู่ที่  ๔   บ้านตูม  หมู่ที่   ๕     
บ้านหนองบอน  หมู่ที่ ๖  และบ้านหนองไผ่  หมู่ที่  ๙ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลกระบวนการบริหารงานบุคคลกระบวนการบริหารงานบุคคล   

 ก.  ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 (๑)  สมาชิกสภา อบต.     จ านวน   ๑๒  คน    
 (๒)  จ านวนบุคคลากร พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างปัจจุบัน มีจ านวน ๒2  คน และส่วนราชการ
จ านวน  5 ส่วน ดังนี้ 
     ต าแหน่งในส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน   10  คน 

๑.  จ่าสิบโทเดือน  ทิพย์ขุนทด  ปลัดองค์การบๆริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
๒.  นายณัฐพงษ์         ประจิมนอก หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
3.  นางสาวผุสดี   บวชกระโทก นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

          4.  นางผ่องศรี   เข็มทอง นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ 
5.  นางดอกแจง ธนากลาง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

          6.  นายสงัด ปืนกระโทก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
7.  นายสมบูรณ์ เปลกระโทก พนักงานขับรถยนต์ 
8.  นายรัตนโชติ อาจิณกิจ คนงานประจ ารถขยะ 

9.  นายทวีศักดิ์ อาจิณกิจ คนงานประจ ารถขยะ 

10.  นายสมชาย   เปลื้องกระโทก พนักงานขับรถยนต์ 
   

ต าแหน่งในกองคลัง จ านวน   5   คน 
๑.  นางสุดารัตน์ เถินมงคล ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
๒.  นางเฉลิมศรี          แก้วมณี           เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
๓.  นางสาวชิดาวรรณ กลอกกระโทก นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

 ๔.  นางสาวปราณี เข็มเพ็ชร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
๕.  นายบุญเกิด     ประกอบจรรยา เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
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ต าแหน่งในกองช่าง  จ านวน   3    คน 
๑.  นายปราโมทย์   มอบกระโทก ผู้อ านวยการกองช่าง  (บริหารงานการช่าง  ระดับต้น) 
2.  นายฐิติวัฒน์  เที่ยงอินทร์              นายช่างโยธาช านาญงาน 
3.  นางสาวสุประวีณ์ ดีนวลพะเนาว์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ต าแหน่งในกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  จ านวน  2  คน 
1. นางสาวนพวรรณ  พิรักษา           ผู้ดูแลเด็ก 
2. นางสาวกัญญ์ณพัชญ์  ดีนวลพะเนาว์  ผู้ดูแลเด็ก 
ต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม     จ านวน  2 คน 
1.  นางสาวพลอยนภัส  พงษ์ธีรเมธา นักพัฒนาชุมชนช านาญงาน 
2.  นางสาวนที  พิรักษา                      ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 (๓)  ระดับการศึกษาของบุคลากร 
  ประถมศึกษา   จ านวน       2    คน 
  มัธยมศึกษา/อาชีวศึกษา  จ านวน        2    คน 
  ปริญญาตรี   จ านวน       ๑2   คน 
  ปริญญาโท   จ านวน        6    คน 
 

(๔) รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(๕) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕60 เป็นจ านวนรวม     23,056,300.๐๐  บาท 

        รายได้ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดเก็บเอง       1,172,500.00       บาท 
        รายได้ที่ส่วนราชการต่าง ๆ จัดเก็บให้               12,827,500.00  บาท 
        เงินอุดหนุนรัฐบาล          9,056,300.๐๐  บาท 

   ๑๑๑ ...๒๒๒      อ านาจหน้าทีต่ามกฎหมาย  อ านาจหน้าทีต่ามกฎหมาย  อ านาจหน้าทีต่ามกฎหมาย  (((   AAAuuuttthhhooorrriiitttyyy   )))   

ตามท่ีได้มีพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗        (รวม
แก้ไขเพ่ิมเติม  ฉบับที่  ๕  พ.ศ. ๒๕๔๖)  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. ๒๕๔๒  ขึ้นใช้บังคับ   เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของก ฎหมาย
รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  ซึ่งก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่ส าคัญ ดังนี้ 

 อ านาจหน้าที่ตามมาตรา  ๖๖, ๖๗  และ  ๖๘  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล   พ.ศ. ๒๕๓๗  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  ๕   พ.ศ. ๒๕๔๖  ดังนี้ 

 ก. มาตรา   ๖๖   องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม 

      ข. มาตรา  ๖๗  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าใน 
เขตองค์การบริหารส่วนต าบล  ดังต่อไปนี้ 

(๑)   จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 



  

 

-11- 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัด

ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓)   ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔)   ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕)   ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(๖)   ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
(๗)   คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษา  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 (๘)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ     
ท้องถิ่น 

 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ   หรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร 

 ค. มาตรา  ๖๘   ภายใต้บังคับแห่งกฎมาย  องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท า      
กิจการในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  ดังต่อไปนี้ 

(๑)   ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร 
(๒)   ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓)   ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(๔)   ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕)   ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(๖)    ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗)   บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘)    การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(๙)    หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(๑๐)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม 
(๑๑)    กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒)   การท่องเที่ยว 
(๑๓)   การผังเมือง 

 อ านาจหน้าที่ตามมาตรา  ๑๖   แห่งพระราชบัญญัตกิ าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 
 มาตรา  ๑๖  ให้เทศบาล  เมืองพัทยา  และองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจและ
หน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้  

(๑)   การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(๒)  การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
(๓)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ 
(๔)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้าง 
(๕)  การสาธารณูปการ 
(๖)   การส่งเสริม  การฝึก  และการประกอบอาชีพ 
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(๗)  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน 
 (๘)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๙)  การจัดการศึกษา 
(๑๐)  การสังคมสงเคราะห์    
(๑๑) การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรม   อันดี

ของท้องถิ่น 
(๑๒)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(๑๓)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๑๔)  การส่งเสริมกีฬา 
(๑๕)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๑๖)   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๑๗)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(๑๘)  การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
(๑๙)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
(๒๐)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๒๑)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(๒๒)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(๒๓)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  การอนามัย  โรงมหรสพ  

และสาธารณะสถานอื่น ๆ
(๒๔)  การจัดการ การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดิน 

ทรัพยากรธรรมชาติ   และสิ่งแวดล้อม   
(๒๕)  การผังเมือง 
(๒๖)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(๒๗)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(๒๘)  การควบคุมอาคาร 
(๒๙)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓๐)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(๓๑)  กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

ก าหนด 

การด าเนินการตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านเกวียน ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบล  และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  ทั้งนี้หากสามารถด าเนินการได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง
ก็จะสามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้  และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดีอีกด้วย 

 



  

 

-13- 
2.2 โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 
2.3 สภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 -  สภาพด้านบุคลากร 
 -  สภาพด้านระบบเครือข่าย 
 -  สภาพด้านระบบสารสนเทศ 
2.4 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

 จุดแข็ง  (Strength – S) 

  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. มีแหล่งน้ าที่สร้างข้ึน  ได้แก่  บ่อน้ าตื้น  บ่อบาดาล (บ่อโยก)  และสระ 
2. มีโครงการชลประทานเขื่อนล าพระเพลิง  (ระบบคลองส่งน้ า) 
3. มีสถาบันและองค์กรในต าบลด้านการศึกษา  สาธารณสุข  และความปลอดภัย 
4. มีสาธารณูปโภคบริการทุกด้าน ได้แก่  ไฟฟูา  ประปา  และโทรศัพท์ 
5. มีหน่วยธุรกิจและบริการในต าบล  ได้แก่  โรงสีข้าวและบริการ 

ด้านเศรษฐกิจ 
1. เกษตรกรปลูกพืชไร่เศรษฐกิจ  (มันส าปะหลังและอ้อยโรงงาน)  เป็นพืชหลักส าหรับขาย

เป็นรายได้และปลูกข้าวเพ่ือการบริโภคและขาย 
2. เกษตรกรเกือบทุกครัวเรือนมีที่ท ากินเป็นของตนเองและมีเอกสารสิทธิ์  
3. มีแหล่งสินเชื่อและกองทุนเพ่ือให้เกษตรกรกู้ไปประกอบอาชีพ  
4. มีโรงสีข้าว 
5. มีโรงงานรับซื้อพืชไร่  ได้แก่  โรงงาน/ลานรับซื้อมันส าปะหลังใกล้เคียงพื้นท่ี 
6. เกษตรกรบางส่วนลดต้นทุนการผลิตพืช  โดยการใช้ปุ๋ยอินทรีย์/ปุ๋ยชีวภาพ/ปุ๋ยพืชสด 
7. มีโรงงานเครื่องปั้นดินเผาแบบอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพ่ือการส่งออก  ท าให้เกิดรายได้

ในท้องถิ่น 

   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม 
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
1. พ้ืนที่ดินส่วนใหญ่เป็นดินเหนียวที่มีความเหมาะสมส าหรับการท าเครื่องปั้นดินเผา  ซึ่ง

เป็นสินค้าที่มีชื่อเสียงในเขตพ้ืนที่ 
2. มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติไหลผ่าน/แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น/ระบบคลองชลประทาน  บางแหล่ง

มีน้ าตลอดปี  สามารถใช้อุปโภค  ท าการเกษตรปลูกพืชในฤดูแล้งได้ 
3. ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยต่อปีเหมาะกับการปลูกพืชไร่เศรษฐกิจ  (มันส าปะหลัง  อ้อย) 
4. มีการปรับปรุงดินด้วยการใช้ปุ๋ยอินทรีย์/สารชีวภาพ/ปุ๋ยพืชสดมากขึ้น 

ด้านการบริหารจัดการ 

1. มีสมาชิกสภา  อบต.  เป็นตัวแทนในการติดตามผลการด าเนินงานของ อบต. 
2. ผู้น าองค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี 

 ด้านการบริหารจัดการ 
1. มีสมาชิกสภา  อบต.  เป็นตัวแทนในการติดตามผลการด าเนินการของ  อบต. 
2. ผู้น าองค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี 

 จุดอ่อน  (Weakness – W) 

 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. ไม่มีระบบระบายน้ าในพื้นที่เกษตรและชุมชน 
2. แหล่งน้ าที่สร้างขึ้นขาดการบ ารุงรักษา  ไม่สามารถใช้การได้เต็มที่ 
3. การบริการด้านสาธารณูปโภคบางประเภทไม่เพียงพอ  ได้แก่  ประปา  ไฟฟูาและ

โทรศัพท์สาธารณะ 
4. ถนน/เส้นทางคมนาคมระหว่างหมู่บ้านและพ้ืนที่เกษตรไม่สะดวก  
5. มีหน่วยธุรกิจและบริการในต าบล  ได้แก่  โรงสีข้าวและบริการ 

ด้านเศรษฐกิจ 
1. เกษตรส่วนใหญ่ท าเกษตรเชิงเดี่ยว  (ปลูกพืชชนิดเดียว)  และในรอบปีท าครั้งเดียว 
2. เกษตรส่วนใหญ่ไม่ได้ท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายในครัวเรือน 
3. รายได้/อาชีพเสริมไม่ตลอดปี/รายได้น้อยไม่เพียงพอกับการครองชีพ 
4. เกษตรกรบางส่วนมีที่ดินท ากินไม่เพียงพอ  เช่าที่ท ากินเพ่ิม 
5. เกษตรขายผลผลิตได้ราคาต่ าและไม่มีอ านาจต่อรองราคาในการจ าหน่าย  
6. ขาดแคลนพันธุ์พืชและสัตว์ที่มีคุณภาพ 
7. เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้สารเคมีท าให้ต้นทุนการผลิตสูง 
8. ราคาปัจจัยการผลิตสูง  โดยเฉพาะอัตราค่าจ้างแรงงานภาคเกษตรและสารเคมี 
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9. การเลี้ยงสัตว์ส่วนใหญ่เป็นลักษณะปล่อยตามธรรมชาติ  และมีปัญหาโรคระบาด 
10.  การปลูกพืชมีแมลงและศัตรูพืชระบาด 
11.  ขาดแคลนเงินทุน  เกษตรกรต้องกู้ยืมเงินจากแหล่งต่างๆ  มาท าการผลิต/มีหนี้สิน 
12.  เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้และความสนใจด้านการพัฒนาการเกษตร  เช่น  การลด 
ต้นทุนการผลิต  โดยการท าปุ๋ยหมักจากวัสดุในท้องถิ่นแทนการใช้ปุ๋ยเคมี  การใช้สารจาก
ธรรมชาติ  เพ่ือก าจัดวัชพืชและศัตรูพืช 
13. เงินทุนหมุนเวียนของกองทุนชุมชนไม่เพียงพอและท่ัวถึง 

ด้านสังคม 
1. มีอบายมุข/ปัญหาพฤติกรรมและการศึกษาต่อของเยาวชน 
2. ขาดความสนใจในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ขาดจิตส านึกในการรักษาแหล่งน้ าและสภาพแวดล้อม 

 ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
1. มีการใช้ประโยชน์ที่ดินไม่เหมาะสม 
2. ดินขาดการบ ารุงด้วยอินทรียวัตถุท าให้ดินเสื่อมคุณภาพ 
3. แหล่งน้ าธรรมชาติตื้นเขิน  ในฤดูแล้งไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
4. ประสบภัยธรรมชาติ  (ภัยแล้งและภัยน้ าท่วม) 
5. เกิดมลภาวะทางอากาศ  จากการเผาดินท าเครื่องปั้นดินเผาในเขตพ้ืนที่  
ด้านการบริหารจัดการ 
1. งบประมาณในการพัฒนามีจ ากัด 
2. ขั้นตอนการปฏิบัติงานราชการซ้ าซ้อน  ล่าช้า 
3. เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  ไม่เพียงพอไม่ทันสมัย  สถานที่คับแคบไม่พร้อม 
ให้บริการประชาชน 
4. ถ่ายโอนภารกิจให้แก่  อปท.  ยังไม่มีความชัดเจนและท้องถิ่นยังไม่พร้อมในการรับถ่าย  
โอนภารกิจ 

 โอกาส (Opportunity-O) 
1. รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณตามขนาดประชากร  (SML)  ช่วยสร้างโอกาสให้หมู่บ้านได้ 
แก้ไขปัญหาของหมู่บ้านด้วยตนเอง 
2. รัฐบาลได้สานต่อโครงการธนาคารประชาชน  เพื่อกระจายโอกาสการเข้าถึงแหล่งเงิน  
ให้แก่ประชาชนผู้มีรายได้  สร้างทางเลือกและลดการพ่ึงพาแหล่งเงินกู้นอกระบบ  
3. โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  (OTOP)  ช่วยส่งเสริมภูมิปัญญาของท้องถิ่นเป็น 
ช่องทางใหม่ของประชาชน 
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4. โครงการพักหนี้ของเกษตรรายย่อยและยากจน  ช่วยสร้างโอกาสให้เกษตรกรได้สร้าง  
รายได้และอาชีพที่มั่นคง 
5. การสร้างระบบประกับความเสี่ยงให้เกษตรกร  เพื่อลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก  
ผลกระทบความเสียหายจากธรรมชาติ  และสร้างเสถียรภาพราคาของสินค้าเกษตรที่เป็น
ธรรม 
6. การเพ่ิมคุณภาพของหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า  เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงบริการได้  
อย่างอย่างไม่เป็นอุปสรรค 
7. โครงการแปลงสินทรัพย์ให้เป็นทุน  เปิดโอกาสการขยายการลงทุนในภาคเกษตรกรรม  

 
8. โครงการแปรรูปสินค้าเพ่ือการเกษตรท าให้สินค้าเกษตรมีมูลค่าเพ่ือมากขึ้น  และมี  
ช่องทางในการจ าหน่ายไปสู่ตลาดนอกพ้ืนที่ 

 ข้อจ ากัด  (Threat) 
1. ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในประเทศและท่ัวโลก  ส่งผลต่อการด ารงชีวิต  
ของประชาชน 
2. การบริหารการพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์  เนื่องจากมีการด าเนินงานซ้ าซ้อน  
กันหลายหน่วยงาน  การติดต่อประสานงานและการปฏิบัติงานมีความล่าช้า 
3. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไปตามวาระของผู้บริหารท้องถิ่น 
นโยบายระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
4. งบประมาณและเจ้าหน้าที่ด าเนินงานมีจ ากัดและไม่เพียงพอ 
5. ภัยธรรมชาติมีผลกระทบต่อการผลิตและการพัฒนา 

2.5 สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้มีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและการประยุกต์ใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ภัยคุกคาม (Threats) 
 - การพัฒนาบุคลากรไม่ทันกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 -  การบุกรุกโจมตีระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศท้ังจากภายในและภายนอกคณะฯ 
 -  อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ 

ส่วนที่ 3 นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1 นโนบายด้านการบริหาร 
 1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
 2. มีการก าหนดแผลกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และทิศทางที่
วางไว้ 
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 3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
 4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น  รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมคณะกรรมการกองเพ่ือรับทราบปัญหา/อุปสรรคและ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
3.2 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 1. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
 2. การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
 3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
 4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 
3.3 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ  ของ
องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.4 นโยบายด้านภาระงาน 
 1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน 
 2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน   
 3. บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษา  ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้องมี
การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน  การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระ
งานประจ าทุกเดือน 
3.5 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
 1. ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
 2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ  และหาแนวทางในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
 3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
3.6 นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม  และร่วมแก้ไขปัญหา
อุปสรรค  ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า  
 2. ทุกงานมีการประชุมงาน  เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
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 4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน  เพ่ือบุคลากรพัฒนาทักษา
และความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพ
ในการพัฒนาตนเอง 
3.7 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
 2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
3.8 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
 1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
 2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได้ประจ าเดือน
เวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน 
 3. มีการน าเทคนโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไประบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
 4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
3.9 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของท้องถิ่น 
 2. จัดท าแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่
การสร้างสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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