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องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

องคการเรียนรู (Learning Organization) เปนแนวคิดในการพัฒนาองคการโดยเนนการพัฒนาการเรียนรู

สภาวะ ของการเปนผู นําในองคการ (Leadership) และการเรียนรูรวมกัน ของคนในองคการ (Team 

Learning) เพ่ือใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณ และทักษะรวมกัน และพัฒนา

องคการอยางตอเนื่องทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน 

การมีองคการแหงการเรียนรูนี้จะทําใหองคการและบุคลากร มีกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและมีผล

การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการทํางานเปนทีม (Team working) สราง

กระบวนการในการเรียนรูและสรางความเขาใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหทีมทํางานและมี

การใหอํานาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพ่ือเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม 

(Initiative) และการสรางนวัตกรรม (Innovation) ซ่ึงจะทําใหเกิดองคการท่ีเขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะ

การแขงขัน 

Learning Organization หรอื การทําใหองคการเปนองคการแหงการเรียนรู เปนคําท่ีใชเรียกการรวมชุดของ

ความคิดท่ีเกิดข้ึนมาจากการศึกษาเรื่องของ องคการ Chris Argyris ไดใหแนวคิดทางดาน Organization 

Learning รวมกับ Donald Schon ไววา เปนกระบวนการท่ีสมาชิกขององคการใหการตอบสนองตอการ

เปลีย่น แปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอก    ดวยการตรวจสอบและแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน

เสมอ ๆ ในองคการ  

 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ บานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 

กําหนดวา “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู

อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใช

ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนา

ความรูความสามารถ สรางวิสยัทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากร ท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง

กับ การบริหาร ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้”  

ซ่ึงหนวยงานภาครัฐจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 สําหรับ หมวด 3 มาตรา 11 นี้เปนเรื่องของการนําหนวยราชการไปสูการเปน 

องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยใหหนวยงานแตละหนวยเริ่มจาก การจัดการความรู 

เพราะการจัดการความรูเปนจุดเริ่มท่ีจะนําไปสู องคกรแหงการเรียนรู 


